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Lei Federal
n° 13.303

L

Dec. Estadual
n° 48.191
Estatuto da EPAMIG

Art. 23. E condicdo para investidura em cargo de diretoria da
empresa publica e da sociedade de economia mista a assung¢do de
compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, que deverd ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

8 10 Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera
apresentar, até a Uultima reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, a quem compete sua aprovacao:

| - plano de negécios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

By

Art. 34 - Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas
atribuicdes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragdo:

| - apresentar, para aprovag¢ado, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do exercicio anterior, o Plano de
Negocios para o exercicio seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada, com analise de riscos e de oportunidades para, no
minimo, os préximos cinco exercicios.

EPA MIG e
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Pesquisa Agropecuaria

1-INTRODUCAO

O Plano de Negocios EPAMIG 2025, elaborado em conformidade
com o artigo 23 da Lei Federal n°©13.303/2016, apresenta as metas e
os indicadores estratégicos que a empresa pretende alcancgar ate
2027, com especial foco no ano de 2025. Alinhado as principais
politicas publicas do setor, o plano oferece uma visdo do cenario
econdmico e da pesquisa em 2024, alem de perspectivas para o
futuro.

As metas e estrategias da EPAMIG estdo fortemente conectadas
aos seus pilares institucionais — negocio, visdo, missao, plano diretor
e programas estaduais de pesquisa. Esses elementos tambem se
integram ao Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), as
diretrizes da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e ao Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI).

Alem disso, o Plano de Negocios inclui uma analise de fatores
internos e externos que podem influenciar as metas da instituicao,
destacando a importéncia de antecipar desafios.

Por fim, o planejamento traga um caminho que considera os
possiveis riscos e oportunidades, para que, mesmo diante de
dificuldades, o progresso possa ser monitorado. Esse
acompanhamento € crucial para estimular a inovagdo tecnologica e
gerar conhecimentos que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria e da agroindustria em Minas Gerais.

Diretoria Executiva da EPAMIG
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2 - PREMISSAS MACROECONOMICAS E CENARIOS

o~ Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica
\ Aplicada (IPEA), a previsao para 2024 € de um

D crescimento de 3,3%, seguido de uma
QD ﬂ desaceleragdo para 2,4% em 2025.

Os setores econdmicos mostram uma desaceleracdo apos
picos de crescimento, com a agropecuaria passando de 15,1%
em 2023 para 3,0% em 2025, a industria melhorando para 3,5%

em 2024 antes de reduzir para 2,1% em 2025, e o0s servigos
mantendo 3,5% em 2024, mas caindo para 2,5% em 2025.

Desempenho Economico em 2024

Projegoes: taxas de crescimento do PIB e de seus componentes
(Em %)

I -
2024-T1 2024-T2 2024-T3
o 08 T Ant 2024 2025
Trim. Ano anterior | Trim. Ano anterior | Trim. Ano anterior iRk G
dessazonalizado
33 24

Agropecuaria -1,1 dlil -3,0 -2,9 3,0 2,8 -0,7 25
IndUstria 15 16 2,8 39 3,5 0,8 35 2,1
Servigos 4,3 2,4 3,0 3,5 35 0,3 3,4 235

Consumo das familias 4,1 3,1 4,4 4,9 4,3 0,6 4,6 25
Consumo do governo 2,1 1,7 2,6 3,1 3,1 0,7 2,8 2,2
FBCF 1l -3,0 2,7 By 8,7 145 6,2 532
Exportagbes de bens e servigos 5.7 9,1 6,5 4,5 1,8 -0,9 3,8 3,4
Importagdes de bens e servigos 1,0 -1,2 10,2 14,8 18,1 25 14,4 4,1

Fonte: Ipea.

Elaboragio: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea. 2 o 2 4

Recuperacao
Mercado trabalho

5’ S% Acesso ao crédito

Consumo bens e servigos

Projecéao

Crescimento PIB

PIB agropecuario - queda de 0,7%

Previsao 2025

Desaceleracao
Elevacdo taxa de juros

o «
2’4:/0 Reducéo con.sumo bens e
servigos

Projecéo

Crescimento PIB

Fonte: IPEA, 2024.



PANORAMA DO AGRONEGOCIO
O agronegocio brasileiro  continua a 2024
desempenhar um papel crucial na economia
nacional. O Brasil mantém sua posigdo como
um dos maiores produtores e exportadores

globais de produtos agricolas. Minas Gerais é
destaque no cenario brasileiro.

Safra 2023/2024

Gréos: reducdo de 21,4 milhdes de toneladas - altas
temperaturas, baixas precipitacdes e regularizagdo das
chuvas

Milhées toneladas \

SOJA: 147,38 (queda 11%)
MILHO: 115,72 (queda 12,3%)
ARROZ:10,59 (aumento 5,5%)
FEIJAO: 3,25 (aumento 7%)

CAFE: 54,8 milhdes de sacas (queda 0,5%) )

Café: 58,2% area plantada nacional @
Y

Leite - 27% producgao nacional ‘:f‘lu

Milhées toneladas
SOJA: 7,79 (queda 6,7%)
MILHO: 6,4 (queda 18,9%)
FEIJAO: 532,1 (queda de 3,8%) - 2°
produtor pais
Cafe arabica: 27,69 milhdes sacas cafe (queda 3,4%)

Fonte: CONAB, 2024.




DESAFIOS DO AGRONEGOCIO

2025

Questdes Volatilidade Logistica e
Ambientais das Infraestrutura
Commodities

#

A adaptagdo as novas condi¢cdes climaticas e a
implementagdo de praticas agricolas sustentaveis
serdo essenciais para garantir a estabilidade e a
continuidade da producgéo agricola.

Fonte: CEPEA, 2024




2025

‘ | TENDENCIAS DO SETOR AGROPECUARIO

Crescente demanda por tecnologias
sustentaveis e de baixo impacto ambiental

Aumento do uso de tecnologias digitais
(AgTechs, IoT e Big Data) para melhorar a
gestao e a produtividade.

Necessidade de inovagdo frente as mudancgas
climaticas e seus impactos na agricultura.

Expansdo de culturas agricolas de valor
agregado, como cafée especial e frutas
tropicais.

Fonte: Embrapa, 2024; IPEA, 2024




PERSPECTIVASZOZS]

MINAS GERAIS

..Q Crescimento e Expanséo: expectativa de crescimento
) sustentado na produgéo de soja e milho.

Milho e Soja: crescimento moderado (expansao de
areas e melhoria de praticas de manejo).

Retracao: Safra café arabica, reducdo 23% (SENAR, 2024).

* Inovacao e Sustentabilidade: O uso de tecnologias

' avangadas, como agricultura de precisdo e técnicas
de manejo sustentavel, deve ajudar a aumentar a
produtividade e reduzir os impactos ambientais

Mercado e Comercializagao: O mercado agropecuario

% continuara a se beneficiar da demanda interna e

externa.
Café: relevancia nas exportagcdes, com a demanda

global por cafe de alta qualidade.

Milho e Soja: exportagdes de grdos, atendendo a
demanda de mercados internacionais,
especialmente na Asia.

Politicas Publicas e Investimentos: continuidade de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
rural e a infraestrutura agricola. Necessidade de
Investimentos para melhorar eficiéncia logistica,
reduzir custo de transporte e comercializagdo

Fonte: Seapa, 2017; IPEA, 2024; Embrapa, 2024




3 - CENARIO DA PEQUISA E INOVACAO NO BRASIL

O relatorio da Clarivate (2024) posiciona o
Brasil como 13° no ranking de publicagcdes
cientificas entre 2019 e 2023, com destaque para
o aumento de artigos em biotecnologia e
sustentabilidade. No entanto, o pais ainda
enfrenta desafios em competitividade e impacto
global.

J4 em relacao ao indice Global de Inovagéo o
Brasil ocupa o 49° lugar (WIPO, 2023),
evidenciando a necessidade de maior
investimento em inovacgao tecnoldgica.

Para a EPAMIG, esses dados reforcam a
importadncia de alinhar suas pesquisas as
demandas globais, estimular a transformacéo de
resultados em solugdes aplicaveis a agropecuaria
e fortalecer o setor agroindustrial mineiro
alinhado as demandas de  desenvolvimento 4
econdmico regional.

Asmic rays #
i SCience;” S
~f Technology *
-eate who he
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PUBLICACAO CIENTIFICA

20 paises/regides com maior produgao de pulicagdes de pesquisa, 2019-2023:

uUsAa

Mainland China
United Kingdom
Germany

India

Italy

Japan

Canada
Australia
Franca

Spain

South Korea
Brazil

Russia
Metharlands
Turkey

Iran
Switzerland
Poland

Saudi Arabia

1,262,263
991,753
206,524

735,165
677,196
471,055

423,977

423,285

620,273

483,990

458,370

418,418
372,925

334,725

329.974

291,541

276,597

232,260

W Research papers (articles and reviews)

Mdamero de publicacdes de pesquisa (milhares)
1,000 1,500 2,000 2,500

3,500 4,000 4500

4,027,559
3,676,316

Other document types

Resumo do desempenho das pesquisas brasileiras por estado, 2019-2023 (o
sombreamento mais escuro reflete altos valores de indicadores):

10% dos mais
citados

Artigos de
Estado esquisa CHNCI
Sao Paulo (SF) 0,93
Minas Gerais (MG) 60,036 0,80
Rio de Janeiro (RJ) 5B.BEO 0,85
Rio Grande do Sul (RS) 48 321 0,90
Parana (PR} 37.784 0,70
Santa Catarina (2C) 22672 078
Distrito Federal (DF) 19383 079
Pernambuco (PE) 18287 0,70
Bahia (BA) 17225 0,79
Ceara (CE) 14.290 0,73
Paraiba (PB) 12.378 0,463
Goias (GO) 11.980 073
Para (PA) 11.832 0,70
Rio Grande do Morta (RN) 11.428 0,87
Espirito Santo (ES) B.340 0,78
Mato Grosso do Sul (MT) B.209 0,68
Amazonas (AM) 7.040 0,84
Mato Grosso (MS) 5.550 0,45
Piaui (P} 5.154 0,59
Maranhao {(MA) 5.15& 0.47
Alagoas [AL) 5.154 0,68
Sergipe (5E) 5.033 0,89
Tocantins (TO) 2801 0.33
Rondéria (RO} 1.764 0,55
Amapa (AP) 1.424 0,64
Acre [AC) 1.141 074
Roraima (RR) 513 0,53

Fonte: Clarivate, 2024.

Empresa de Perquita Agropec uanic de.
EPAMI e
-~ Smrmirs aw st e P
Fesquisa Agropecuaria e

Colaboracao

internacional

20 16,6




As 3 principais
economias de
inovag&o por regiao

. i
PANORAMA DA INOVAGAO  °e -.

Top three innovation economies by region

Latin America
and the Caribbean

I. Brazilt
2. Chile+
3. Mexico

Horibern America

I. United States
2. Canada

Sub-SaharanAfrica® Northern Africa and Souith East Asla,

Western Asla® East Asha, and Dceanda
1. SouthAfrica I. Israel I. Singapore +
2, Botswana 2. United Arab Emirates 2. Republicof Korea+
3. Senegal . Tirkiye . China
Eurepe Ceniral and
Southern Asla
1. Switzerland I. India
2, Sweden 2. Tran (Islamic
3. United Kingdom Republicof)
3. Kazakhstan %

Income
GII group  Region
rank Economy Score  rank ran
1 Switzerland 67.6 1 - R )
2 Sweden 64.2 2
3 United States 63.5 3 1 Indlce GIObaI
4 United Kingdom 62.4 4 >
5 Singapore s s K de Inovacao
6 Finland 61.2 6
7 Netherlands (Kingdom of the) 60.4 7 ®
8 Germany 58.8 8
9 Denmark G837 g9
10 Republic of Korea 586 10 2
45 Slovakia 36.2
46 VietNam 36.0
47 Romania 347
48 SaudiArabia 345
__> 49 Brazil 336
50 Qatar 334
51 Russian Federation 333
Legenda:
Alta renda W Europa Bl sSudeste Asiatico, Leste Asiatico e Oceania

Renda média alta
I Renda média baixa
Il Baixarenda

Ameérica do Norte
América Latina e Caribe

Fonte: Global Innovation Index Database, WIPO, 2023.
EP2MIG

6© Entre os paises renda media baixa

I Norte da Africa e Asia Ocidental

Africa Subsaariana
Asia Central e Meridional

499 Ranking mundial

1° América Latina

Empros de Perquita Agropesuri de
ings Gerols
Smcrvhiri e ik e At Prcuiri s
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4 - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O plano estrategico da EPAMIG e consequentemente
interagem com diretrizes
institucionais) e externas. Alinha-se com os

“Plano de Negocios”
(norteadores

seu

internas

segmentos que promovem a agricultura, a pecuaria e o
desenvolvimento socio-econdmico-ambiental, bem como as
demandas geradas pelo seu publico-alvo. A interagcdo dos

diferentes atores € representada no Mapa de Alinhamento.

Plano Mineiro de
Desenvolvimento
Integrado

Plano Plurianual de
Agdes Governamentais

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Planejamento
Estratégico
Seapa, Estadual e
Federal

Mapa de Alinhamento

Secretaria de
Agricutura e Pecuaria
de Minas Gerais
Ministério da
Agriculturae
Pecuaria

Produtor Rural

Agroindustria

Alinhamentos

Externos

EPLMIG

Pesquisa Agropecuaria

Demandas
Publico Alvo

Fonte: Assessoria de Governanga e Estratégia.

Empresa Brasileira
de Pesquisa
Agropecuaria

Organizagao das
Nagoes Unidas

Estudantes

Empresarios e
Profissionais do
Agronegocio

05 Objetivos
Estratégicos

10 Programas
Estaduais de
Pesquisae1
Especial




Os principais norteadores internos do Plano de Negodcios -
EPAMIG 2025 estdao nos referenciais estrategicos: Negocio,
Visdo, Missdo e Plano Diretor e nas diretrizes dos Programas

Estaduais de Pesquisa (PEPs).

4 N

Empresa de Pesquisa Agropecudria de
Minas Gerais
- Secretaria de Estado de Agriculturg, Pecudria e

Pesqu isa A gropecu aria Abastecimento de Minas Gerais

NEGOCIO

Conhecimento, Inovagéo e Solugdes Tecnholdgicas

MISSAO VISAO
- Y M

Pesquisar, cay:|>aC|~tar e Ser referéncia em
apresentar solugoes e pesquisa e inovacao

movagzes tecnlol‘oglcas tecnolégica para o
para o desenvolvimento desenvolvimento

sustentévpjl .da sustentavel da
agrope.cuz?na . agropecuaria e da
eda agromf:lt.Jstna, agroindustria de
em beneficio da Minas Gerais.

\_ sociedade. %

o

Fonte: Assessoria de Governanga e Estratégia.



Empresa de Pesquisa Agropecudria de
Minas Gerais
- Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e

Pes qu isa A gropecu aria Abastecimento de Minas Gerais

PLANO DIRETOR DA EPAMIG 2016-2027

Pesquisar, capacitar e apresentar solugdes e inovagdes tecnoldgicas para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria e agroindustria, em beneficio da sociedade

Ser referéncia em pesquisa e inovagao tecnologica para o desenvolvimento sustentavel da
agropecudria e da agroindustria de Minas Gerais

Fortalecimento da Melhoria do Clima Aprimoramento da SCSauohE ol Otimizagio de
. Infraestrutura e do
Imagem Institucional Organizacional Pesquisa e Inovagdo Amiblants di TraliaKio Processos Internos
Eixos de Atuagao
i N M T “n N )
Site Gestdo Pesquisa Infraestrutura Seguranca Parcerias

Adequagéo do Qualidade da Integracéo e Articulagéo Assisténcia
Quadro Funcional | Informacéo Motivagdo | Externa J L Juridica |
" Promogdoda | [ Avaliagiode | [ Capacitagioe | [ Marketi Y [ Gestdo de A

Inovagao desempenho e desenvolvimento c i ng e Compras e

& Tecnolégica | | reconhecimento | | depessoal ) | Comunicacde || gipanceira /

Fonte: Assessoria de Governancga e Estrategia.




PROGRAMAS ESTADUAIS DE PESQUISA
-PEPS-

AGROECOLOGIA
FLORES,
CAFEICULTURA HORTALICAS,
PLANTAS
MEDICINAIS
FRUTICULTURA GRAOS
LEITESE
DERIVADOS OLIVICULTURA
RECURSOS
HIDRICOS,
AMBIENTAIS E

PISCICULTURA

PROGRAMA
ESPECIAL
\/v Solugdes BIOTECNOLOGIA 7 Tecnologias

Fonte: Site da EPAMIG, acessado em 30/09/2024

Ernprosn $o Pasquicn Agropecudria de
EPAMI ]
- R s, P e
Pesq wols

uisa Agropecuaria




INTERACAO ESTRATEGICA

No Plano de Negocios, os norteadores institucionais estdo
associados ao Plano Plurianual de Agdo Governamental - PPAG e
alinhados com os objetivos e diretrizes estruturantes da
Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU e do Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado - PMDI associados a agricultura,
pecuaria e abastecimento.

/ PMDI 2019/2030 \

. - . . Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Objetivos de Desenvolvimento sustentavel OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Proteger, 8. Recuperar o
e oA QUALIDADE recuperar e equilibrio
: promover o uso econdmico-
sustentavel dos financeiro do
ecossistemas. Estado.

1 D REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

12

5. Ser referéncia em

1. Ser um estado

simples, qualidade, eficiéncia
eficiente, e oportunidade em

transparente e ensino. em ajronegécio, industria
inovador. e s@iliicos, propiciando

iente para maior
Acdo de emprego e
da e promovendo o
envolvimento regional
Om vistas a reducdo das
desigualdades.

PEPs EP}/‘MIG PPAG

Pesquisa Agropecuaria

Plano Diretor

01 Agregar valor

ao longo de toda a cadeia

agropecudria de Minas Gerais,

alavancando inovacgdes

tecnoldgicas e assegurando a

ertificacdo e a defesa
pecudria

Promover o usg entavel 06
plantacédo de
dimentos para a
ura irrigada, por meio

da coordenacdo ativa com

outros 6rgéos. X
Dar celeridade 07
na implantagdo de
& empreendimentos para a
= agricultura irrigada, por meio da
coordenacgdo ativa com outros

orgaos;

02 Promover a diversificaca®
da producao agropecudria,
reduzindo o risco da
exposicao as oscilagdes de
mercado;

Fortalecer a agricultura gg
familiar
e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de
povos e comunidades
tradicionais e de beneficiarios
de reforma agréria,
estimulando a inclusdo
econdmica, produtiva e social,
por meio do estimulo a sucessédo
rural, ao associativismo e ao
cooperativismo;

03 Mitigar a pobreza no campo
enfrentando-a com a¢des de
educacao, geracao e difusao
de tecnologia e com
assisténcia técnica

qualificada, estimulando o DIRETRIZES ESTRATEG'CAS:

cooperativismo;

PMDI 2019/2030
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

04 Estimular a organizacao
da producao por meio do fomento
a agroindustrializacdo, ao
empreendedorismo e ao acesso a
mercados, além de atividades ndo Promover a cidadania g

agricolas no espaco rural, e a dignidade da vida
valorizando as aptiddes regionais; @ no campo;
05 Racionalizar o uso dos recursos Ejf U

av Fomentar a seguranca 10

Ek
oy

publicos e incentivar as inovagdes alimentar
digitais, propiciando mais . <
eficiéncia e qualidade dos servigos e nutricional sustentavel,
oferecidos;

. de convivéncia com o clima e como incluindo o acesso e o uso
Desenvolver e implantar teyrit6rio do semidrido e de atracio sustentavel da dgua;
11 politicas pablicas de novos investimentos,
promovendo a integracdo
econdmica dessa regido 1 9 A

Fonte: Adaptado de Seplag-MG; ONU e Assessoria de Governanga e Estratégia.




5 - METAS FISICAS FINALISTICAS

As metas pactuadas pela EPAMIG estdo alinhadas ao
Plano Plurianual de Agdo Governamental Governamental
(PPAG), que € o instrumento de planejamento de meéedio
prazo do Governo Estadual e estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas da
administracdo publica estadual.

Na sequéncia, visualiza-se as metas e os indicadores de
produtos previstos para o ano de 2025 no PPAG.

/ Publicacées Sementes Matriz e Reprodutor
Realizadas Transferidas Transferido
194 und 73.700 Kg 145 und

~

aoarrTaoeon

\_/ \22/\/ AN

o o

Tecnologia Agdes e eventos Muda Qualificada Ectudante
Gerada Técnico-cientificos Transferida Ingresso
Realizados
66 . 2.128 wna 131.350 . 60 .ns

o

/

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento

Ep MIG T
’,’ Minos Daols
Pesquisa Agropecudria

i




6- MODELO DE NEGOCIO

e ) . :

o i e e Um modelo de negdcio define a

= = maneira CcOmMO uma organizagao

estrutura suas operagoes e

= o estrategias para criar e entregar
L ) valor.

Na EPAMIG, o modelo de negocio esta orientado para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e
agroindustria em Minas Gerais.

Ele se apoia em pilares como pesquisa, inovacéo,
ensino e transferéncia de tecnologia, com o objetivo de
gerar impacto positivo na agropecuaria e na sociedade
como um todo.

O modelo apresenta 0S recursos e parcerias
estrategicas, o valor entregue a sociedade, a forma de
relacionamento com seu publico e os principais canais
comunicagéao.

Sintetiza ainda as principais fontes de receita e a
estrutura de custo relativos ao negocio da organizagéo.




PARCEIROS-CHAVE

Governo Estado
de Minas Gerais
Seapa
Fapemig
Emater
Embrapa
IMA
MAPA
Cooperativas
Agropecuarias
Centros de
Ensino e
Pesquisa
Universidades
Prefeituras
Municipais

BENEFICIARIOS

Produtores Rurais
Empreendedores do
Agronegocio
Estudantes de Nivel
Superior e Mestrado
Sociedade

ATIVIDADES-CHAVE

Pesquisa,
Desenvolvimento
Sustentavel,
Inovacao e Ensino

PRINCIPAIS
RECURSOS

Habilidade,
conhecimento e
competéncia:
Equipe EPAMIG

Infraestrutura:
Campos
Experimentais
Institutos de
Ensino
Laboratérios

Financeiros:
Governo Estadual,
Fapemig (editais),

Proprio e
Convénios

MODELO DE NEGOCIO EPAMIG - 2025

PROPOSTA DE VALOR

Inovacgdes Tecnolégicas:
Novas cultivares e variedades de
plantas; Tecnologias para aumento
de produtividade; Ferramentas
digitais e automacao
Sustentabilidade e Eficiéncia:
Agricultura regenerativa; Praticas
sustentaveis; Uso eficiente de
recursos
Seguranca Alimentar: Melhoria
na qualidade dos alimentos;
Promocdo do abastecimento
Adaptabilidade a Mudancgas
Climaticas: Solucdes para
resiliéncia climatica;
Desenvolvimento Regional e
Social: Geracdo de emprego e
renda; Inclusdo social
Transferéncia de Tecnologia e
Capacitagao: Treinamento e
capacitacdo técnica; Publicacdes e
difusdo de conhecimento
Profissionais Qualificados:
Graduados em Laticinios e
Agropecuaria de Precisao

RELAGCOES COM O
CONSUMIDOR

Confianca
Fidelidade
Identificacao
Parceria

CANAIS

Artigos em revistas
especializadas
Empério EPAMIG
Eventos técnicos e
cientificos
Livraria EPAMIG
Midias digitais e
impressas
Redes Sociais
Site Institucional
Unidades
Demonstrativas
Dia de Campo
Visitas Técnicas
Vitrines Tecnolégicas

ESTRUTURA DE CUSTOS

Pesquisa, Desenvolvimento e Ensino: Infraestrutura; Manutencdo
de equipamentos; Materiais e Insumos

Difusdo e Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento: Eventos;

Capacitagao e extensao rural; Publicagbes; Producao de tecnologias
para o mercado (mudas, sementes e animais); Comunicacdo e

marketing
Desenvolvimento e Implementacao de Novas Tecnologias: Custos
de testes e validacao; Propriedade intelectual;
Pessoal: Remuneracdo de pesquisadores, empregados e assessores;
Treinamento e capacitacao
Administrativos e Regulatérios: Custos administrativos; Regula¢ao
e conformidade legal
Riscos e Custos Contingenciais: Gestdo de riscos (a pesquisa
agropecuaria é suscetivel a riscos climaticos, biolégicos e
mercadolégicos)
Operacionais: Manutencdo e operacdo das instalacdes; Logistica;
Burocracia e regulamentacao;

p———
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FLUXOS DE RECEITA

Governo de Minas
Recursos diretamente
arrecadados
Convénios com a Unido e
Municipios
Emendas Parlamentares
(Uniao e Estadual)
Sentencas Judiciais
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7 - PROGRAMAS E RECURSOS ORQAMENTARIOS

As entregas da EPAMIG estdo vinculadas ao Plano
Plurianual de Ac&o Governamental, com acdes
orgamentarias associadas as principais demandas
identificadas pelo Governo de Minas Gerais. Essas
acdes fazem parte de Programas que orientam as
Politicas Publicas do Estado.

A seguir sdo apresentados os Programas com seus
respectivos objetivos e a proposta orcamentaria para
cada acgéo.

Destaca-se que, no momento da elaboragdo deste
Plano, o orgcamento de 2025 ainda estada em
desenvolvimento.

A EPAMIG ja apresentou os valores a Secretaria de
Planejamento e Gestao (SEPLAG-MG) para o processo
de aprovacgéo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), que
pode sofrer ajustes pelo Executivo ou Legislativo até

sua sangao.




PPAG 2025

PROGRAMAS EPAMIG

N° PROGRAMA

ENSINO SUPERIOR PARA A
AGRICULTURA E PECUARIA

0015

INOVAGOES E SOLUCOES
TECNOLOGICAS PARA A
AGROPECUARIAE A
AGROINDUSTRIA

0016

0705 APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

+

$

OBJETIVO

Capacitar técnica e gerencialmente
pessoas para atuarem na agroindustria
do leite e derivados e no setor do
agronegécio e da agricultura familiar,
com vistas a melhoria da qualidade dos
produtos e ao aumento da renda.

Executar pesquisas nos diversos biomas
de Minas Gerais para gerar, adaptar e
transferir tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria, diversificacdo de receitas
do produtor rural, promo¢do de novas
cadeias produtivas e da agroindustria,
propiciando a agregacdao de valor.
Promover a inovacao no campo pela
utilizacdo de insumos qualificados e
solu¢des tecnolégicas adaptadas as
diversas condi¢6es ambientais.

Desenvolver atividades de suporte a
consecucao das politicas publicas dos
6rgaos e entidades governamentais, em
relacdo as quais nao se possa associar
um bem ou servi¢o a ser disponibilizado
diretamente a sociedade.

=) PROPOSTA ORCAMENTARIA*
RS 163.768.015,00

*A proposta orcamentdaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacdo no

legislativo e a sancao do Governador

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento

Ermprosa de Pesquisa Agropecubric do
EPAZMIG TR
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® Programa 0015 - ENSINO SUPERIOR PARA
o0 0 A AGRICULTURA E PECUARIA
MVEVER

4016 - Formacgao
Superior em
Laticinios e

Agropecuadria de no ano

Formar profissionais
qualificados que :a\t'enzrdam 60 Estudantes ingressos 32.103.880
os segmentos laticinista e

. agropecudrio de precisao.
Precisao grop P

Contribuir para a
permanéncia dos
estudantes nos cursos de
graduacao, viabilizar
4370 - Assisténcia igualdade de

Estudantil oportunidades e apoiar o
desenvolvimento
académico, social, cultural
e profissional dos
estudantes.

20 Estudantes 1.000
Beneficiados

Viabilizar apoio a iniciagao
cientifica, a inovacao e a
difusdo do conhecimento

4371 - Apoio as C <.
cientifico e tecnolégico

atividades de

pesquisa, inovacio produzic'lo nos in.stitutos, 10 Estlfd.antes 1.000
e tecnologia por rrfelo de pro'jetos ?e Beneficiados
pesquisa e inovacao
desenvolvidos pelos

docentes e discentes.

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento

*A proposta orcamentaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacao no legislativo e a sancao do
Governador




Programa 0016 - INOVACOES E SOLUCOES

AGROINDUSTRIA

TECNOLOGICAS PARA A AGROPECUARIAE A

Meta
Acédo Finalidade Meta fisica orcamentaria
2025* (R$)
Gerar e adaptar tecnologias para os diferentes
4018 - biomas e condi¢des agroclimaticas de Minas
Desenvolvimento Gerais (cultivares, processos, praticas,
de Pesquisa métodos, produtos tecnolégicos, entre outros) 66 Tecnologias 27.415.100
Agropecuaria e para promover a inova¢ao, o aumento da Geradas
Agroindustrial produtividade e o desenvolvimento sustentavel
do agronegécio e da agricultura familiar.
4019 - Divulgacdo Promover e facilitar a adogao de tecnologias
de Tecnologia por meio de eventos técnico-cientificos, cursos 2.128 Agdes e
Agropecuadria via e treinamentos para o desenvolvimento Eventos Técnico 1.600.000
Eventos Técnico- sustentavel do agronegécio e da agricultura Cientificos
Cientificos familiar. Realizados
4020 -
Transferéncia de . . .
- Produzir e transferir sementes de qualidade 73.700 kg
Tecnologia via . . .
superior visando promover o desenvolvimento Sementes 650.000
Sementes de . . - .
. da agricultura e da agricultura familiar. Transferidas
Cultivares
Melhoradas
4021 -
Transferéncia de Produzir e transferir mudas de qualidade 131.350 Mudas
Tecnologia via superior visando promover o desenvolvimento Qualificadas 650.000
Mudas da agricultura e da agricultura familiar. Transferidas
Qualificadas
4022 Produzir e transferir bovinos de qualidade
o . genética superior, inclusive por meio da
Transferéncia de e e . .
- fertilizacao in vitro (FIV), visando promover o 145 Matrizes e
Tecnologia via . _ = 1.100.000
. desenvolvimento da pecuaria, a reproducao Reprodutores
Matrizes e . s e . - .
animal mais eficiente e a sustentabilidade do Transferidos
Reprodutores .
pequeno produtor de leite.
= Difundir informacdes cientificas e tecnolégicas
4023 - Informacgao g - &
Cientifica e para o desenvolvimento sustentavel do
I agronegdcio e da agricultura familiar, com 194 Publicac¢des 200.000
Tecnolédgica via . . .. .
L o vistas a ampliar a produtividade e a oferta de Realizadas
Publica¢des

alimentos seguros e de qualidade.

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento
*A proposta orcamentaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacao no legislativo e a sancao do
Governador




000 \ , ,
(D Programa 0705: APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Finalidade

Viabilizar a execugdo de servigos técnico-

Meta fisica

Meta
orcamentaria
2025* (R$)

2500 - administrativos de gerenciamento e suporte 1 Agao de
Assessoramento e da area meio dos 6rgaos e entidades, Apoio a Gestao 5.860.000
Gerenciamento de elencando os recursos que ndao podem ser Institucional D
Politicas Publicas diretamente distribuidos nas acdes Realizada
finalisticas.
Atender ao pagamento de despesas com L.
recatériosirge uisicdes de : ueno valor 1 Precatorio /
7004 - Precatoérios e P . quists = peq . ' Requisicoes de
tendo em vista a execucdo das decisdes
Sentencas - . . Pequeno Valor 1.000
C s condenatdrias transitadas em julgado
Judiciarias . o Pago
proferidas pelo poder judiciario contra a
fazenda publica.
2417 Viabilizar a remuneracao de pessoal ativo do
Remuneracio de estado e pagamento dos respectivos
§ encargos sociais e auxilios, conferindo 552 Pessoas 94.186.035

Pessoal Ativo e
Encargos Sociais

condi¢des adequadas ao cumprimento das
atribuigdes institucionais.

Remuneradas

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento

*A proposta orcamentdaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacdo no legislativo e a sancdao do

Governador

[
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(®) PROPOSTA ORGAMENTARIA 2025

=7

POR FONTE DE RECURSO*

Outras

Descricdo Fontes Investimen-
. Encargos despesas
Orcamentarias . tos
Sociais correntes

Pagamento de despesas com

pessoal, servicos terceirizados,
Recursos custeio das despesas com educagao
ordindrios - (recursos oriundos do limite
recursos nao constitucional de Manutengdo e 109.294.915 17.484.715 12.814.496 139.594.126
vinculados Desenvolvimento do Ensino - MDE),
de impostos contrapartida de convénios, custeio

de sentencgas judiciais e depésitos

recursais.
Convénios
com a uniao Transferéncia de recursos da Unido
e suas e entidades, advindos de emendas
entidades - parlamentares mdwlduals e. de i 879.320 4.805.877 5.685.197
exceto bancada, para execu¢dao de projetos
emendas aprovados, com aquisi¢do de bens e
individuais e contratagao de servigos.
de bancada

Proveniente da comercializagdo dos

servicos e produtos da EPAMIG, é

utilizado para despesas de
Recursos manutencdo e investimento da
diretamente empresa, como pagamento de - 15.026.992 500.000 15.526.992
arrecadados contratos, compra de insumos e

bens, contratacdo de servigos,

obras, promocdo de eventos,

diarias, etc

Convénios firmados com
Convénios municipios para execucdao de
com os projetos pactuados para promocgao - 214.500 37.500 252.000
municipios e desenvolvimento agropecuario a

nivel municipal

(continua...)

*A proposta orgamentaria poderé sofrer alteragdes durante o prazo de tramitagao no legislativo e a sangdo do Governador

Impresa de Petquing Agropesubria de
;‘% s '
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(continuagao)

(®) PROPOSTA ORGAMENTARIA 2025

=7

POR FONTE DE RECURSO*

Pessoal e Outras .
. o . Investimen-
Descricao Fontes Orcamentarias Encargos despesas tos
Sociais correntes
Convénios
com a uniao Transferéncia de recursos da Unido e
e suas entidades, advindos de emendas
entidades - parlamentares |nd|V|~dua|s e' de i i 479.500 479.500
exceto bancada, para execuc¢ao de projetos
emendas aprovados, com aquisicao de bens e
individuais e contratagao de servigos.
de bancada
Alienacado de Recursos oriundos de alienag¢des de
bens de bens da empresa e que sé podem ser
entidades empregados[1] para aquisicdo de - - 2.230.200 2.230.200
estaduais novos bens e/ou investimentos.
[1]
TOTAL (R$) 109.294.915 33.605.527 20.867.573 ;63'768'01

[1]Também pode ser destinada por lei aos regimes de previdéncia social, geral e proprio dos servidores publicos (art. 44 da
Lei Complementar Federal no101/2000), mas ocorre raramente.
Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento.

*A proposta orgamentaria podera sofrer alteragdes durante o prazo de tramitagéo no legislativo e a sangdo do Governador

Impresa de Petquing Agropesubna de
EPZMI TR
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8 - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

O Plano Diretor 2016-2027 (Fase I), contido na Deliberagcdo n°
770, focou em corrigir fraquezas e aproveitar pontos fortes, alem de
avaliar ameagas e oportunidades internas e externas, com énfase na
organizagao e promogao institucional.

Planeja-se a revitalizagcdo do Plano Diretor, com destaque
também para a area finalistica. Para tal, sera elaborado, em 2025, o
documento Plano Diretor (2026-2031) com a atualizagdo das
estrategias de longo prazo.

A revisdo do Planejamento Estratégico (Deliberagdes n°® 745 e
758) sera essencial para subsidiar o proximo PPAG (2028-2031),
alinhando-se aos cenarios econdmico, politico e sécio-ambiental.
Para os anos de 2025 a 2027 sdo apresentadas adiante as metas
pactuadas no atual PPAG, os projetos de pesquisa em execugao, as
obras que fortalecerdo a estrutura da pesquisa e do ensino e as
oportunidades e riscos identificados.

ENT
NHA
REA\" . 5\CO
gSTRATEC ‘
I
Pesquisa,
Ensino e Areas EP.MIG
Administrativas Pesquisa Agropecuaria

Plano Diretor

l @ & 2026-2031

Plano Diretor
2016-2027 .

Pl

Elaboragcéao em 2025

uuuuu



Produto

PACTUACAO PPAG- 2025 A 2027

Fisica

FinanceiraR$

Fisica

METAS FINALISTICAS

2026**

Financeira
R$

Fisica

2027**

Financeira
R$

Tecnologia
Gerada
(und)

66

27.415.100

66

12.575.155

66

13.084.450

Publicacdo
Realizada
(und)

194

200.000

194

194

Acodes e
Eventos
Técnico-
cientificos
Realizados
(und)

2.128

1.600.000

2.128

2.128

Semente
Transferida

(kg)

73.700

650.000

73.700

73.700

Mudas
Qualificadas
Transferidas

(und)

131.350

650.000

131.350

131.350

Estudante
Ingresso
(und)

60

32.103.880

60

32.719.648

60

33.442.143

Matriz e
Reprodutor
transferido

(und)

145

1.100.000

145

145

* PPAG revisado e pactuado para o ano de 2025.
**A partir de 2026 os recursos orgamentarios indicados referem-se, em sua maioria, aos recursos destinados a
remuneragao de pessoal terceirizado, da edugéo e de servigos de manutengéo e vigilancia, ndo contemplando a previsdo
de recursos diretamente arrecadados pela EPAMIG.

Fonte: Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento; SEPLAG MG (PPAG Revis&o-2025)




EPLMIG

Pesquisa Agropecuaria

'PROJETOS DE PESQUISA

Os 10 Programas Estaduais de Pesquisa - PEPs possuem em

conjunto 246 projetos em andamento, sendo alguns com execugao
programada ate 2028, com recursos aprovados, captados pelos
pesquisadores, de aproximadamente R$84 milhdes (graf.1).
E esperado que novos projetos de pesquisa se iniciem em 2025 a
partir do resultado do edital da Chamada 12 da FAPEMIG especifico
para a EPAMIG, conforme Lei 24.821/24. Foram submetidas 80
propostas para o referido edital.

Os resultados desses projetos, com metas especificas, se
transcrevem em tecnologias geradas, realizacdo de eventos de
Transferéncia e Difusdo de Tecnologias e publicagdes técnico
cientificas que sdo parte das metas pactuadas pela Empresa no
Plano Plurianual de Agao governamental - PPAG.

Grafico 1: NuUmero de projetos com encerramento previsto para o0s anos de
2025, 2026, 2027 e 2028, com os respectivos valores aprovados

a 2028 R$ 4.127.383,26 N
2027 8
36
R$ 9.513.455,58
2024*
Q3
R$ 84 R$ 8.342.432,38
2026 milhdes
45
R$ 44.940.606,8
2025
64

\_ R$ 17.534.616,59 J
*S80 contabilizados projetos com término previsto para 2024 ainda ndo finalizados no momento

da elaboragéo deste material. 32

Fonte: Departamento de Pesquisa
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2 4 PROJETOS EM EXECUCAO*
Ate 2028 **

PROGRAMAS ESPECIAS DE PESQUISA

n=16 AGROECOLOGIA BOVINOCULTURA #
(7%)
n=82 FLORES,
CAFEICULTURA HORTALIGAS,
(33%) PLANTAS
MEDICINAIS
Nn=31 FRUTICULTURA GRAOS
(13%)
e
n= 25 . LEITES E
° DERIVADOS OLIVICULTURA
(10%)
n=9 RECURSOS
HIDRICOS
’ VITIVINICULTURA
(4%) AMBIENTAIS E

PISCICULTURA

; ' n=7
n=2 Y < : pESPiZ?ANI'_A PROGRAMAS ]
(1%) #" = BioTECNOLOGIA ESPECIAIS™ (3%)

° - 7 Soz=.
= ) ~¢0 >
ST 0/

* Projetos cujo coordenador é pesquisador da EPAMIG. Sado contabilizados projetos com término previsto para 2024
ainda néo finalizados no momento da elaboragéo deste material

** Os 80 projetos submetidos a chamada 12 da Fapemig ndo estdo contabilizados na figura acima, aguarda-se o
resultado das camaras técnicas de avaliagdo da Fapemig.

***  Programas especiais referem-se a projetos em execugdo ou finalizados que ndo estdo associados aos PEPs
(Infraestrutura; Difusdo e Comunicagado; Manutengao do NIT).

Fonte: Departamento de Pesquisa

Nn=14
(6%)

n=12
(5%)

33



Os projetos de pesquisa sdo executados, em sua maioria, com
recursos captados pelos pesquisadores em editais de fomento ou na
parceria com outros orgédos e instituicdes. Anualmente novos
projetos sdo aprovados, com duragdo aproxidamada de 24 a 36
meses.

Fonte dos recursos dos projetos em andamento com previsao de encerramento
ate 2028

Origem dos Recursos 2024*| 2025 | 2026 |2027| 2028 [Total Geral
FAPEMIG -Fundagdo de Amparo a

Pesquisa de Minas Gerais 26 57 27 24 / 121
Embrapa Cafe 47 47
Sem financiamento 11 17 11 5 1 45
Outros recursos vinculados 7 7

CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e 1 2 3 6
Tecnolodgico

Embrapa - Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria

Embrapa/UNIPASTO e parceiros 3 3
MAPA - Ministério da Agricultura e 5 5
Pecuaria

Cemig - Companhia Energética de Minas
Gerais

Emenda Parlamentar - Projeto
Diamantina

Banco Nacional do Nordeste 1 1
FAPEMIG /CNPq 1 1
Ministério Publico de Minas Gerais 1 1
Fundag&o Renova 2 1
Prefeitura Municipal de Santa Vitéria 1 1
Total Geral Q3 64 45 36 8 246

* Sd0 contabilizados projetos com término previsto para 2024 ainda nao finalizados no momento
da elaboragéo deste material.

Fonte : Departamento de Pesquisa

p———
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8 - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

OBRAS PREVISTAS ATE 2027

Para garantir a execugdo dos projetos de pesquisa e a qualidade do
ensino, o funcionamento das atividades dos campos experimentais,
laboratorios e dos institutos, sdo previstas em torno de 64 reformas
prediais e/ou novas obras até 2027, perfazendo um investimento
necessario superior a RS 39 milhdes.

Em andamento
RS 7.422.311,25

(valor contratado)

Com projetos elaborados ou em

elaboracao - Campos Experimentais
RS 14.947.034,38

(valor estimado)

Com projetos elaborados ou em

elaboracao - Apoio ao Ensino Superior
RS 16.943.708,35

(valor estimado de 6 obras; 4 obras na fase de elaboragédo de projeto)

Fonte: Departamento de Administragédo e Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento




Obras em andamento em 2025

item Obras em andamento com continuidade em 2025 Valor de Contrato

Reforma geral do Edificio Sede do ITAP para
1 adequa-lo as novas necessidades, incluindo 2.601.679,23
passeios e estacionamento

Reforma no Centro de Capacitagao

do Instituto de Laticinios Cdndido Tostes - ILCT 5.077.875,90

Reforma e adaptagéao de galpéo para receber
3 Laboratorio de Extragéo de Oleo de Café do Campo 154.105,48
Experimental de Lavras - CELA

Construgdo de cobertura para instalagdo de
cochos eletrénicos, cercamento e pavimentagao
de curral do Campo Experimental de Risoleta Neves
- CERN

244.300,00

Reformas - Casa da Fitotecnia; Bloco didatico dos
Peguenos Animais; Escritorio administrativo da

5 Fazenda e Setor de suinos; Reforma do bloco 1.369.136,12
didatico do Instituto Tecnolégico de Agropecuaria
de Pitangui - ITAP

Reforma e Adaptagdes do Laboratorio de Laticinio

do CERN 129.320,00

TOTAL RS 7.422.311,25

Fonte: Departamento de Administragdo e Departamento de Contratos, Convénios e Orgamento

Ha projetos de obras previstas para os Campos Experimentais e
Institutos de Ensino Superior com valores estimados, mas que ainda
nao contam com recursos aprovados e projetos que estao sendo
elaborados, cujas listas sdo apresentadas a seguir.

Alguns projetos foram submetidos a FINEP e ao Plano de Aceleragéao
do Crescimento do Governo Federal - PAC com intuito de captagéo
de recursos para a execugéo.

O fortalecimento da infraestrutura da EPAMIG & fundamental para o
cumprimento de sua missao e a sustentagao de seu negocio.

36



Fonte: Departamento de Administragao

item |Obras necessarias com projeto elaborado Valor Estimado
1 Const.ruc;éo de Galpéao p.ara Garagem e Manutengao de Maquinas e Implementos Agricolas para o Campo 508.706,48
Experimental de Patrocinio- CEPC
2 Ampliacao da Usina de beneficiamento de Café do CEPC 95.389,00
3 Reforma do Predio de Pesquisa do CEPC 33.752,91
4 Reforma Sede Administrativa do CEPC 116.127,74
5 Reforma Galpao Armazenagem de Fertilizantes do CEPC 231.121,42
6 Reforma Galpao Armazenagem de Agrotoxico do CEPC 16.004,90
7 Reforma Cantina e Vestiario do CEPC 49.061,54
8 Reforma e Ampliagao de Terreiro para secagem de café do CEPC 555.749,07
9 Reforr.na e Adapta.c;.éo da Casa 2 para o Centro de treinamentos e Laboratorio de Qualidade do Leite do Campo 357.560,33
Experimental Getulio Vargas- CEGT
10 Construcao de Galpao de Armazenamento e Manuseio de Agrotoxicos para o CEGT 142.079,33
1 Construgao de Silos Trincheiras para o CEGT 786.159,16
12 Cercamento do Setor de Bovinos do CEGT (Muros e Portées) 298.514,10
13 Construcéao de Esterqueira de Dejetos Sélidos para o CEGT 18.470,54
14 Reforma e Adaptacéao da Casa 1 para apoio aos bolsistas e estagiario do Multipec do CEGT 121.555,22
15 Casa 3 - Casa de Servigcos e Zeladoria do Multipec do CEGT 166.038,43
16 Cercamento do Setor de Bovinos do CEGT(Alambrado) 644.678,00
17 Construgéao de Sala de Ordenha para o CEGT 540.873,56
18 Construcao do Galpao de Armazenamento e Manuseio de Agrotoxicos para o Campo Experimental de Trés Pontas- 142.876,34
CETP
19 Construcgao do Centro de Treinamento para o CETP 684.716,41
20 Construgéo do Galpao de Apoio a Pesquisa para o CETP 343.461,13
21 Reforma Sede Administrativa do CETP 195.567,52
22 Reforma e Ampliagéo de Terreiro para secagem de café do CETP 415.159,67
23 Pavimentagao de Via de Acesso Interno do CETP 706.812,51
24 Construgéo do Galpao de Apoio a Pesquisa para o Campo Experimental de Machado - CEMA 353.324,74
25 Reforma Sede Administrativa do CEMA 100.916,59
26 Reforma da Casa de Apoio do CEMA 41.365,21
27 Reforma e Ampliagao do Terreiro para secagem de café do CEMA 505.837,11
28 Pavimentacgao de Via de Acesso Interno do CEMA 206.746,33
29 Construgéo de Galpao para Garagem e Manutengao de Maquinas e Implementos Agricolas para o Campo 567.433.38
Experimental de Sdo Sebastido do Paraiso - CESP ’
30 Reforma Sede Administrativa do CESP 434.403,51
31 Reforma e Ampliagéo de Terreiro para secagem de café do CESP 679.523,49
32 Pavimentacéao de Via de Acesso Interno do CESP 294.089,79
33 Reforma do telhado e das salas de secagem, preparo e recepgéao do laboratério de analises de solos e plantas da 117.275.21
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais do Campo Experimental de Lavras - CELA >
34 Construgéo do Galpao de Apoio a Pesquisa para o CELA 352.825,48
35 Reforma do prédio do Laboratério de Geoprocessamento do CELA 254.557,45
36 Pavimentagao de Via de Acesso Interno do CELA 885.310,74
37 Projeto de adaptacéao d'e casade vegetaqé_o em galpao para recebimento de maquina de beneficiamento de 298.541,75
semente. Campo Experimental de Lambari
38 Projeto de reforma do laboratério de analise de solos - CELA 113.067,01
39 Construgéo de lagoa de decantagéo do Centro de Bovinocultura do Campo Experimental Gorutuba- CEGT 86.000,00
40 Reforma do Telhado da EPAMIG Norte 101.103,00
41 Construcao de Galpao de Armazenamento e Manuseio de Agrotoxicos para o CEGT 142.079,33
42 Reforma do Laboratorio de Microvinificagao - Campo Experimental de Caldas - CECD 177.488,18
43 Reforma de Laboratério de Analise Sensorial - CECD 139.388,65
44 Reforma de Laboratério de Enoquimica- CECD 282.300,58
45 Laboratério de Treinamento em Vinificagao - CECD 236.166,19
46 Reforma de Laboratorio da Agroindustria Experimental de Extragao de Azeite de Oliva e Abacate 298.983,82
47 Reforma de Laboratério de Analises Fisico-quimicas de Oleos e Gorduras 297.871,53
48 Construgao da sala de ordenha - Campo Experimental Felixlandia 710.000,00

37



Obras de apoio ao Ensino Superior

(Recursos Tesouro/Educacéao)

« Instituto Tecnoldgico de Agropecuaria de Pitangui e
Campo Experimental de Leopoldina

Lista de projetos de obras com valores estimados

item | Obras necessarias com projeto elaborado Valor Estimado
1 Construcédo de depdsito de agrotoxico 108.065,16
2 Setor de mecanizagéo 4.702.324,23
3 Setor de bovinocultura 4.477.991,40
4 Fabrica deragéo 1.880.898,25
5 Pavimentagéo de vias 3.674.429,31
6 Construgéo do Setor Qe Bovinocultura Escola no Campo 2100.000,00
Experimental Leopoldina
TOTAL RS 16.943.708,35

Fonte: Departamento de Administragéo

« Instituto de Laticinios Candido Tostes

Lista de obras com projetos em elaboracéo

1

Reforma do Prédio Historico

Reforma do Emporio

Construgédo de Guarita

Reforma do Calgamento Externo

Fonte: Departamento de Administragéao




8 - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

ANALISE DE OPORTUNIDADE E DE RISCO

As estrategias de longo prazo devem estar alinhadas a
analise de oportunidades e riscos.

Para favorecer o crescimento sustentavel e a
competitividade ¢é essencial que as decisbdes
estrategicas considerem tanto as possibilidades de
ganho quanto as ameagas que podem surgir.

Ao planejar suas estratégias de longo prazo, a EPAMIG
leva em consideragdo o equilibrio entre aproveitar as
oportunidades e gerenciar Os riscos.

A seguir sdo apresentadas as principais oportunidades e
riscos vislumbrados para o cenario dos proximos 5 anos.




>

>

>

>

1944

ANALISE DE
OPORTUNIDADES

Recursos da FAPEMIG e desenvolvimento integrado:

A aprovagdo da Lei 24.821/2024 que disponibiliza 8% dos
recursos da FAPEMIG para serem captados pelos
pesquisadores favorecendo a execugdo de projetos
integrados com foco em demandas técnicas regionalizadas.

Demanda crescente por alimentos sustentaveis:

Ha um aumento global na demanda por alimentos
sustentaveis e produtos agroecologicos, area que a EPAMIG
possui expertise, com aptiddo para gerar novas téecnicas e
praticas em beneficio do produtor e empresarios do setor.

Mudancgas climaticas:

Necessidade de solugdes agropecuarias e desenvolvimento
de cultivares vegetais e genotipos animais mais resistentes as
variagdes climaticas e adaptadas aos diferentes ambientes,
conferindo produtividade. A EPAMIG atua nesses segmentos
adaptando e propondo novas tecnologias.

Execucao de parcerias com o setor publico e privado:

A execugdo de pesquisa em parceria com o setor privado
favorece investimentos e entregas robustas , em quanto com
as prefeituras possibilita maior capilaridade e difusdo de
tecnologias.

Tmnpresa de Petquitg Agropesudria do
Minos Gerod
;‘% s e s Wi
Pesquisa Agropecuidria r




Dependéncia de recursos publicos:

Redugdes orgamentarias, crises econémicas e o cenario
politico podem impactar diretamente na manutencdo da
pesquisa, financiamento de projetos e na capacidade de
inovagao.
Auséncia de concurso publico:

O ultimo concurso foi em 2005 e o desligamento de pessoal
(demissbes, aposentadorias, plano de desligamento
voluntario, falecimentos) atrelados a falta de renovagéao do
qguadro comprometem o cumprimento da missao.

Manutencgao da infraestrutura:
A escassez de recursos para manutengdo da infraestrutura

aliada a alta demanda de sua utilizagdo frente aos projetos
aprovados pela FAPEMIG representa um risco real a
organizagao

Uso regular dos recursos da FAPEMIG:
A Lei 24.821/2024 garante a EPAMIG recursos anuais via
FAPEMIG. Ha risco de multiplos projetos em execugéo
simultaneamente e comprometimento na submissdo de
novos projetos ao longo dos anos.

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria:
A falta de um Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
atuante, sob lideranga da EMBRAPA, fragiliza a
representatividade das Organizagdes Estaduais de Pesquisa
(OEPAS).

Extincdo do CONSEPA:
A incorporagdo do Conselho Nacional de Entidades
Estaduais de Pesquisa (CONSEPA) pela ASBRAER pode
reduzir o protagonismo da pesquisa frente a extensao

Distancia entre a pesquisa e aplicagao no campo:

Promover a da inovagdo no campo e fazer com que seus
resultados sejam implementados, sobretudo pelo pequeno
produtor € desafio frequente da pesquisa agropecuaria.

Mudancas climaticas e desastres naturais:
A pesquisa agropecuaria € suscetivel as adversidades da

natureza, o que pode comprometer projetos inteiros
inviabilizando a obteng&o dos resultados almejados. 41



9. CONSIDERAGCOES FINAIS

A EPAMIG, com sua experiéncia na pesquisa agropecuaria, tem
um papel crucial a desempenhar no fortalecimento da
agricultura sustentavel e na adaptacdo as novas demandas do
setor agricola, sobretudo em Minas Gerais.

Para garantir o sucesso de longo prazo, a empresa pretende
atualizar seu plano diretor para o periodo 2026-2031,
fortalecendo seus programas de pesquisa e 0 ensino,
incentivando a inovagdo e parcerias estratégicas, alem de
aprimorar ainda mais a gestao financeira e operacional.

O acompanhamento das entregas sera realizado via Sistema
de Gestao Integrada (SGI) e Plataforma de Pesquisa 2.0, com
resultados exibidos na intranet para transparéncia e,
anualmente, na Carta de Governanca, oferecendo uma viséo
estrategica do desempenho.

O plano de negocios da EPAMIG projeta resultados,
evidenciando oportunidades e riscos para que possam ser
utilizados de maneira estratégica. Com isso, a empresa se
prepara para desafios futuros, garantindo eficiéncia e resultados
para o setor agropecuaria e para a sociedade. Aléem de atender
as premissas legais relacionadas a governanga corporativa.

Fmprosa de Pesquisa Agropecutria de
Mings Gerols
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