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ATA DA 2. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS - EPAMIG

Aos vinte e cinco dias do més de abril do ano de dois mil e vinte quatro, as nove horas, reuniu-se
virtualmente, por meio da plataforma Google Meet (meet.google.com/wfd-zaue-vbv), o Conselho de
Administracdo da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), para deliberar sobre as
seguintes pautas: 1. Informes da Diretoria Executiva; 2. Aprovaciao do Exercicio Social 2023 (art. 25,
inc. VIII; art. 34, inc. IX e XII; art. 35, inc. IX c/c art. 40, do Decreto Estadual n® 48.191, de 2021.
Relatores: Conselheiros Nairam Félix de Barros e Otavio Martins Maia; 3. Aprovagdo da Carta
Anual de Governanc¢a Corporativa e Politicas Publicas (Ano base 2023) (art. 25, inc. IV e VIII c/c art.
34, inc. IX, do Decreto Estadual n® 48.191, de 2021) Relator: Conselheiro Afonso Maria Rocha; 4.
Aprovagao do Relatorio Anual de Administracdo - Relatorio da Diretoria Executiva - DREX (Ano
base 2023) (art. 25, inc. VIII; art. 34, inc. IX c/c art. 35, inc. IX, do Decreto Estadual n® 48.191, de 2021)
Relator: Conselheiro Gladyston Rodrigues Carvalho; 5. Aprovacao da substituicio da Diretora-
Presidente por 12 dias, por motivos de férias regulamentares, nos termos solicitados, qual seja:
LEONARDO BRUMANO KALIL, Diretor de Administragao e Finangas, para o periodo de substitui¢ao
entre 13/05/2024 e 24/05/2024 (inc. X, c/c o paragrafo tunico, do art. 25, do Decreto Estadual n°
48.191/2021 ,bem como a previsao do §1°, do art. 38, do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo (Deliberagcdo n® 856/2021); 6. Informes gerais e demais assuntos de interesse da
Empresa. Participaram virtualmente os membros efetivos, nomeados por Ato do Governador do Estado
de Minas Gerais: Nairam Félix de Barros, Gladyston Rodrigues Carvalho, Afonso Maria Rocha, Otavio
Martins Maia, Silvana Maria Novais Ferreira Ribeiro e Maria Laura Marinho Vidigal. Foram convidados a
participar: Dra. Nilda de Fatima Ferreira Soares - Diretora-Presidente, Dr. Leonardo Brumano Kalil -
Diretor de Administragcdo e Financas e Dr. Trazilbo José de Paula Junior - Diretor de Operagdes Técnicas,
cuja auséncia foi justificada devido a uma viagem internacional para integrar a missdo técnica de
prospeccao conjunta entre a EPAMIG e Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC) ao Nepal. A reunido foi
secretariada pelo Sr. Thales Santos Terra, Chefe de Gabinete e Secretario Executivo do Conselho de
Administragdao. O Presidente do Conselho iniciou a reunido fazendo uma breve introdug¢dao sobre os
assuntos a serem discutidos. Logo apds, foi apresentado o primeiro item da pauta: Informes da Diretoria
Executiva. Com a palavra, Nilda Soares ressaltou os avancos significativos que a EPAMIG alcangou em
2023, especialmente no que diz respeito as pesquisas. Ela explicou que, embora os recursos proprios que
sdo provenientes da venda de produtos da empresa ndo sejam suficientes para impulsionar os trabalhos,
houve uma entrada expressiva de verbas através de projetos submetidos e aprovados pela Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Nilda enfatizou a importancia das pesquisas
apresentadas serem objetivas visando atender as demandas de solucao de problemas e, também, destacou a
atengdo especial que essas propostas tém recebido das Camaras de Avaliagdo de Projetos da FAPEMIG.
Gragas ao empenho dos pesquisadores e a qualidade dos projetos apresentados, a EPAMIG conseguiu
captar 69 milhdes, via FAPEMIG, além de 12 milhdes em recursos federais. Este aumento significativo de
recursos tem permitido um avango no andamento dos projetos proporcionando um estimulo para o grupo
de pesquisadores da empresa. Além disso, j4 foi iniciado um planejamento para a manutengdo das
unidades da EPAMIG em Felixlandia, Caldas, Maria da F¢, Pitangui, Juiz de Fora e na Sede da empresa,
com a destinacdo de recursos para esse fim. Outro destaque de 2023 foi o inicio do planejamento para a
capacitagdo dos colaboradores, tanto administrativos quanto do campo, que comegara a ser implementado
em 2024. A empresa também investiu na modernizacdo de seu parque de tecnologia da informagao,
adquirindo novos computadores. J4 o Programa Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG) foi
executado com éxito, representando um grande passo para a consolidacdo da EPAMIG como referéncia no
setor em 2023. Ainda de acordo com a Diretora-Presidente, no dmbito educacional, o ano de 2023 se



destacou por promover significativas consolidagdes e avangos. Em seguida, o Diretor Leonardo Kalil
abordou os temas a seguir: a) Demonstrativo de Resultado - foi apresentado um lucro contabil de
R$9.243.105,44 (nove milhodes, duzentos e quarenta e trés mil, cento e cinco reais e quarenta e quatro
centavos). O diretor trouxe a noticia de que, devido as alteragdes na legislagdo, estd sendo prevista a
tributacdo das doagdes de bens publicos. A EPAMIG e a EMATER estdo trabalhando juntas para
encontrar solugdes que garantam imunidade fiscal e evitem possiveis impactos negativos sobre suas
atividades; b) SGI Resultados Exercicio 2023 - foi apresentado o Parecer do Conselho Fiscal
recomendando a aprovacdo das contas referentes a 2023, sem ressalvas, ¢ encaminhado para aprovagao
do Conselho de Administracdo; ¢) Parecer da Auditoria Externa - a Auditoria Externa certificou que as
demonstragdes contabeis da EPAMIG estdo em conformidade com as normas brasileiras, refletindo de
forma precisa e completa a situagdo financeira, resultando em um desempenho significativo no exercicio
de 2023; d) Evolucdo do Patriménio Liquido no Periodo de 01/01/2019 a 31/12/2023 - apresentou um
aumento de 46%; e) Investimentos com Recursos Proprios - Pela primeira vez em sua historia, a
EPAMIG tem uma previsao para investimentos com recursos proprios. Para o ano de 2024, esta previsto o
montante de R$2.590.000,00 (dois milhdes, quinhentos ¢ noventa mil reais) que serdo destinados a
aquisicdo de moveis, computadores e realizagdo de obras nas unidades da empresa. Para finalizar os
Informes da Diretoria, Nilda Soares apresentou os dois ultimos tdpicos: a) Nova Logomarca da
EPAMIG - foram apresentadas as versdes submetidas a votagao dos colaboradores da empresa. Nilda
Soares ressaltou a importancia da inser¢do da frase "pesquisa agropecudria" que tornard a identificagdo da
empresa mais facil e a logo ainda mais marcante; b) Acordo Coletivo de Trabalho 2024-2025 (ACT) - o
Acordo Coletivo de Trabalho 2024-2025 teve suas negociagdes iniciadas em janeiro de 2024, com a
Diretoria Executiva da EPAMIG manifestando, perante o sindicato, a preocupagao com a ultratividade a
partir de 1° de maio. Nilda Soares disse que uma proposta de cronograma para negociacdo do ACT foi
enviada ao Sintappi-MG, em 11/01/2024. As negociagdes seguiram seu curso, inclusive com a realiza¢ao
de audiéncias de conciliagdo solicitadas pelo sindicato. Essas reunides foram mediadas pela
Superintendéncia Regional do Trabalho/MG - Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE). Nilda Soares
apresentou os desdobramentos das negocia¢des ressaltando a aprovagdo, por parte do Comité de
Orcamento e Financas (COFIN), de apenas uma cldusula economica - o reajuste no valor do Vale
Alimentagdo, que passou de R$30,00/dia corrido para R$75,00/dia trabalhado. Em uma atitude proativa e
solidaria, a empresa reduziu a aliquota de desconto no salario dos empregados de 10% (dez por cento)
para 5% (cinco por cento). Na continuidade, o conselheiro Gladyston Rodrigues abordou a delicada
situagdo dos gestores publicos em Minas Gerais. Ele destacou que o cendrio atual ndo ¢ favoravel para os
servidores, ressaltando a importancia de instituicdes como a EPAMIG, EMATER e IMA se unirem e
colaborarem para reconhecer e valorizar as equipes que se destacam. E essencial buscar solugdes rapidas
para os desafios atuais, especialmente no que diz respeito a recomposi¢ao das perdas salariais ao longo dos
anos. O conselheiro Otavio Maia também enfatizou a complexidade da situacdo dos servidores publicos no
Estado. Muitos estdo ha anos sem reajuste salarial, o que tem gerado angustia generalizada. Apesar dos
esforcos do Governo para conter despesas e organizar as contas, ¢ fundamental dedicar uma atenc¢do
especial aos servidores, responsaveis pela execucao das politicas publicas. A maioria deles recebe salarios
modestos, e a falta de recomposicdo das perdas inflaciondrias tem causado insatisfacdo e protestos.
Reconhecer e valorizar o trabalho desses profissionais ¢ fundamental e medidas de recomposicao salarial
devem ser consideradas, como mencionado por Otavio Maia. Encerradas as discussdes passou-se para o
item 2 da pauta: Aprovac¢iao do Exercicio Social 2023. O conselheiro e relator do tema, Otavio Maia, fez
uma breve apresentacdo dos documentos analisados, que foram considerados todos em conformidade. As
demonstragdes contdbeis foram apresentadas de forma adequada e transparente, transmitindo seguranca
aos relatores para indicar a aprovacao do exercicio de 2023, sem ressalvas. Houve apenas algumas
observagdes em relacdo aos apontamentos das auditorias externas anteriores, a maioria dos quais ja foi
solucionada, restando apenas alguns itens a serem regularizados. Para detalhar esses apontamentos, foi
chamada a reunido a Chefe da Auditoria Interna, Adriana Valadares Caiafa, que prontamente esclareceu as
davidas e salientou que as questdes em aberto estdo sendo devidamente acompanhadas e monitoradas até
sua total regularizacdao e remocao efetiva das contas da empresa. Apos uma votagdao unanime, o Exercicio
Social de 2023 foi aprovado. Na sequéncia, foi discutido o terceiro item da pauta: Aprovacdo da Carta
Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas (Ano base 2023). O relator do item, Afonso
Rocha, introduziu de forma sucinta o conteudo do documento. Em relagdo aos Referenciais Estratégicos, o
conselheiro ressaltou a importancia de incluir a discussdo sobre Propodsito na estratégia da EPAMIG,
destacando que um propdsito bem definido e alinhado com toda a estrutura da empresa ¢ essencial para



impulsionar a estratégia como um todo. A respeito da Tabela 1 - Orcamento efetivo executado em 2023
- Afonso Rocha fez uma sugestdo de incluir a totalizagdo dos valores no quadro, tanto do valor autorizado
quanto do valor executado, a fim de proporcionar maior clareza na apresentacdo do documento. Outro
item que chamou a atencdo de Afonso Rocha, foi a importancia de ressaltar a questdo da sustentabilidade
que tem ganhado cada vez mais destaque nos balangos das empresas, com um foco especial no balanco
social. Nesse sentido, o conselheiro considera necessario dar énfase a série de iniciativas que a EPAMIG
vem desenvolvendo e que estdo relacionadas ao tema, o que enriquece significativamente o balango social
da empresa. Evidenciar essas agdes e resultados, demonstra o comprometimento da empresa com praticas
sustentaveis e responsaveis. O conselheiro também fez uma observagdo acerca da importancia de manter
um foco constante na inovacdo da empresa, ja que hoje em dia muitas organizagdes estdo adotando a
abordagem de "inovacdo aberta" para aprimorar os seus processos internos. "Este ¢ um tema que a
EPAMIG nao pode perder de vista", afirmou. Outra tematica tratada por Afonso Rocha foi a politica de
divulgacdo da EPAMIG. Na sua opinido, ¢ primordial que a empresa invista em agdes de marketing
inovadoras para fortalecer ndo apenas o reconhecimento da marca, mas também aquilo que a empresa
proporciona a sociedade. Segundo sua andlise, ¢ fundamental ampliar o uso de ferramentas de divulgacao
para alcancar melhores resultados. Além disso, elogiou a Carta Anual de Governanca Corporativa e
Politicas Publicas considerando ser um documento abrangente e muito bem elaborado. Em seu parecer,
recomendou a aprovacdo do documento. Posteriormente, Gladyston Rodrigues abordou o item 4:
Relatorio Anual de Administracio - Relatorio da Diretoria Executiva - DREX (Ano base 2023)
chamando a atenc¢do para o principal destaque que ¢ a captacao de recursos pela EPAMIG, em 2023. Para
ele, esse foi um marco significativo para a empresa, uma vez que esses recursos serdo direcionados para
projetos com foco em pesquisa aplicada. Sobre os Programas Estaduais de Pesquisa (PEP's), Gladyston
Rodrigues fez algumas consideracdes: a) a separagdao dos topicos "projetos em destaque" e "tecnologias
em destaque" no documento pode ser melhor comunicada de forma segmentada para cada setor do
governo, levando em conta a importancia de cada tema; b) os Programas Estaduais de Pesquisa serdo os
mesmos em 2024 e 2025? Sugeriu uma revisdo dos programas da EPAMIG para alinhéd-los com as
demandas presentes e futuras, inserindo a empresa em cendrios relevantes; ¢) Comunicagdo com a
Sociedade: Gladyston ressaltou a relevincia de comunicar a avaliagdo e os impactos da tecnologia,
mostrando como ela estd transformando a sociedade. Ele apontou o trabalho significativo realizado pelo
projeto Ciéncia Moével, que percorre todo o estado de Minas Gerais divulgando as pesquisas da EPAMIG.
Um mini laboratorio adaptado dentro de um Onibus proporciona ao publico uma visdo de como as
pesquisas sdo conduzidas nos laboratorios; d) Desafios para 2024: entre os desafios mencionados no
documento, Gladyston reforgou a necessidade de incluir a renovagdo da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos de suporte a pesquisa. Ele também sugeriu que, em termos de prioridade, a realizacdo de um
concurso publico seja considerada como um desafio para 2024 e, por fim, recomendou a aprovacao do
Relatorio Anual de Administragdo. Em seguida, a Chefe da Assessoria de Gestdo e Estratégia, Luciana
Junqueira, fez algumas consideragcdes sobre os documentos analisados: a Carta Anual de Governanga
Corporativa e Politicas Publicas e o Relatério Anual de Administracio - DREX. Luciana enfatizou a
relevancia das recomendagdes dos conselheiros e assegurou que os ajustes serdo implementados, uma vez
que os documentos agora sdo disponibilizados de forma digital, dispensando a necessidade de impressao.
Ela explicou a razdo pela qual certos elementos, como o organograma e os referenciais estratégicos,
precisam ser mantidos, o que pode deixar os documentos muito extensos. A proposta de disponibilizar a
Carta de Governanga e o Relatério Anual de Administracao através de QRCode foi bem recebida, uma vez
que proporcionara praticidade aos interessados em acessa-los. Luciana também destacou a necessidade de
um profissional de economia na equipe da empresa para garantir a conformidade com a legislacdo que
exige a publicacdo dos impactos financeiros e econdmicos relacionados aos objetivos mensurados pelos
indicadores da Carta de Governanca. Essa ¢ uma area que requer aten¢do e precisa avancar. Apos a
discussdo, os documentos foram votados e aprovados por unanimidade. Em seguida, foi discutida a
substituicdo da Diretora-Presidente por um periodo de 12 (doze) dias de férias regulamentares. A proposta
de Leonardo Brumano Kalil, Diretor de Administragdo e Finangas, como substituto foi aprovada por
unanimidade. Prosseguindo, a conselheira Maria Laura questionou sobre o cronograma de venda de
imoveis e alocagdo de recursos, € o Chefe de Gabinete, Thales Terra, informou que as recomendagdes
foram encaminhadas a dire¢do da empresa, mas nao houve retorno concreto sobre a execugdo. Outros
temas foram abordados pelos Conselheiros, a saber: 1) as mudancas na legislagdo tributaria que, segundo
Otavio Maia, ha uma forga tarefa conjunta na tentativa de encontrar solugdes administrativas para a
situacdo; 2) a necessidade de explorar royalties de pesquisa e inovagdo para fortalecer a arrecadacdo de



recursos € a importancia de proteger o conhecimento para garantir a rentabilidade futura. Este assunto ja
foi debatido em reunides anteriores e Otavio Maia trouxe a tona novamente reconhecendo sua relevancia
crucial para a empresa. Nesse contexto, os Conselheiros deixaram algumas sugestdes como: contratacdo
de uma consultoria para estruturar a forma de documentar, patentear e explorar royalties; criacdo de um
comité multidisciplinar para contratar o servigo com o escopo mais delimitado; convidar a Embrapa para
discutir o assunto juntamente com a EPAMIG. Por tltimo, o Conselho sugeriu a inclusdo desse assunto na
pauta da proxima reunido, a ser discutido em conjunto com a Diretoria Executiva. Nao havendo mais
nenhum assunto a ser tratado, deu-se por encerrada a reunido. Nos, Cristiane Maria dos Santos e Thales
Santos Terra, lavramos a presente ata que vai assinada pelos Conselheiros. Belo Horizonte, 25 de abril de
2024.
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