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EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS
INSTITUTO DE LATICINIOS CANDIDO TOSTES

PROGRAMA ANALITICO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA

Introdu¢ao a Administracao e Gestao de Pessoas

Ano de aprovacio: 2026 Semestre de oferecimento: 02/2026

Carga horaria total: 45 h

Carga horaria em sala de aula: 45 h
Carga horaria em laboratério: 0 h
Carga horaria na Fabrica-Escola: 0 h
Carga horaria em outro ambiente: 0 h

Carga horaria semanal de estudo individual ou em grupo, dedicado a disciplina: 2 h

OBJETIVOS

Ao fim da disciplina, o estudante devera ser capaz de:

Desenvolver a compreensao integrada dos fundamentos da Administragdo e da Gestao de Pessoas, capacitando
o estudante a analisar organizag¢des, apoiar decisbes gerenciais e contribuir para a gestédo eficiente, eficaz,
participativa e humanizada, especialmente no contexto dos laticinios.

EMENTA

Fundamentos e evolugao do pensamento administrativo. Administragdo Cientifica e Teoria Classica.
Organizagbes, empresas, recursos, cultura e clima organizacional. Processo administrativo: planejamento,
organizagdo, direcdo e controle. Niveis administrativos, eficiéncia, eficacia e estratégias. Fundamentos e
evolugado da Gestdo de Pessoas. Cultura e clima organizacional. Lideranga e gestéo participativa. Motivagao e
trabalho em equipe. Descrigdo de cargos, recrutamento, selecdo, integracdo, avaliacdo de desempenho,
valorizagao e recompensas. Comunicacgao interna e endomarketing. Administragdo e Gestado de Pessoas na era
digital. Desafios contemporaneos da gestéo nos laticinios.

PRE E CO-REQUISITOS

Pré-requisito: Nao se aplica Co-requisto: Nao se aplica

MODALIDADE

Presencial [ Semipresencial

Carga Horaria na modalidade a distancia: Nao se aplica
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CONTEUDO
Tépicos e Sub-Tépicos T P ED | Pj Tot

1. Fundamentos de Administragao e Gestao de Pessoas 04h h h h 04h
1.1. Conceitos de administracao, trabalho e gestdo de pessoas.
1.2. Importancia social da Administragdo e da Gestdo de Pessoas.
1.3. Areas de atuagdo da Administragao.
14. Funcbes do administrador.
1.5. Objetivos e papel estratégico da Gestao de Pessoas.
2. Evolucdo do pensamento administrativo e da gestao do 04h h h h 04h

trabalho
2.1. Influenciadores e evolugdo do pensamento administrativo.
2.2. Taylor e o movimento da Administracéo Cientifica.
2.3. Produgdo em massa, linha de montagem e expansao do

modelo Ford.
24, Teoria Classica e processo administrativo segundo Fayol.
2.5. Evolugcédo da Administracdo de Recursos Humanos para a

Gestéo de Pessoas.
3. Organizacgbes, empresas e ambiente organizacional 05h h h h 05h
3.1. Conceitos de organizagdo e empresa.
3.2. Recursos organizacionais.
3.3. Organizag&o como sistema aberto.
3.4. Componentes e fun¢des da cultura organizacional.
3.5. Componentes e indicadores do clima organizacional.
4. Processo administrativo e niveis de gestao 06h h h h 06h
41, Planejamento.
4.2. Organizacéo.
4.3. Diregao.
44. Controle.
45. Niveis administrativos
5. Eficiéncia, eficacia, indicadores e estratégia 04h h h h 04h
5.1. Conceito de eficiéncia.
5.2. Conceito de eficacia.
5.3. Indicadores de eficiéncia e eficacia.
5.4. Estratégias e diferenciais competitivos dos laticinios.
6. Lideranga e gestao participativa 05h h h h 05h
6.1. Conceitos de lideranga, autoridade formal e consentimento.
6.2. Lideranca orientada para tarefas e para pessoas.
6.3. Eficacia e liderancga situacional.
6.4. Capacidades e desafios da lideranga nos novos tempos.
6.5. Empowerment.
7 Motivacgao e trabalho em equipe 04h h h h 04h
71. Conceito e processos de motivagéao.
7.2. Conceito de equipe e funcionamento dos grupos.
7.3 Desenvolvimento de equipes.
8. Provisao, desenvolvimento e valorizagdo de pessoas 04h h h h 04h
8.1. Descricao e especificagdo de cargos.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG
Instituto de Laticinios Candido Tostes — ILCT

Rua Tenente Luiz de Freitas, 116 — Santa Terezinha

Juiz de Fora/MG - CEP 36045-560

=1 ensinoilct@epamig.br | “& www.epamig.br/ilct



mailto:ensinoilct@epamig.br
http://www.epamig.br/ilct

| EPZMIG

Pesquisa Agropecudaria

8.2. Recrutamento interno e externo.
8.3. Selecao de pessoas e suas técnicas.
8.4. Integracao e socializagdo de novos colaboradores.
8.5. Avaliagdo de desempenho.
8.6. Valorizagao e recompensas.
05h h h h 05h

9. Comunicagao, endomarketing e gestéo na era digital
9.1. Conceitos de endomarketing.
9.2. Tecnologia da informacao aplicada a gestao.
9.3. Impactos da transformacéao digital na Administragcdo e na Gestao
de Pessoas.
10.  Administracdo e Gestao de Pessoas nos laticinios 04h h h h 04h
10.1. Desafios contemporaneos da gestao nos laticinios.
10.2. Proposigao de melhorias aplicaveis ao contexto dos laticinios.

Total: 45h h h h 45h

=> (T) Tedrica; (P) Pratica; (ED) Estudo Dirigido; (Pj) Projeto; (Tot) Total
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Carga horaria Descrigdo da metodologia utilizada

Tipo de Aula: Recursos utilizados:
Expositiva dialogada Quadro convencional

Tedrica Estudos dirigidos TV/Projetor multimidia

i
L] Sala de aula invertida U] Quadro digital
Debates moderados Aparelho de som
Outros formatos aula: Outros recursos utilizados:
» Tipo de Aula: Recursos utilizados:
Pratica

Estudo Dirigido
Projeto

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
I Tutoriais

Videos on-line

Material didatico

I Transporte

Outros recursos:

Recursos auxiliares

Bibliografias basicas

Descrigao Exemplares
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004. 1
LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo: 1

Saraiva, 2005.

1
CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
Bibliografias complementares
Descrigao Exemplares
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos - PRH. S&do Paulo: Atlas, 2007 1

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragao. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestdo de Pessoas: o0 novo
papel da gestédo do talento humano. 6. ed. Barueri, SP: GEN Atlas, 2025. 440 p.
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